; QUE EVALUA UNA EMPRESA PETROLERA
H||F pluspetrol | Bap INVERTIR EN UN PAIS?

DIA DE LA ENERGIA
OCTUBRE 2016




H“F pluspetrol

Indice:

&y ) ESCENARIO INTERNACIONAL

) ESCERNARIO LOCAL

@ PERMISOS Y CONFLICTIVIDAD
" PRINCIPALES PROBLEMAS PARA EL SECTOR

) RECOMENDACIONES




1“' pluspetrol

& ADEMAS LA INDUSTRIA GLOBAL
ENFRENTA OTROS RETOS

o PRECIOS BAJOS

9 ESTANDARES SOCIALES
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@ ESCENARIO
LOCAL

Confianza en los
contratos de Licencia
y/o servicios

DIALOGO FLUIDO
EMPRESA — AUTORIDAD

Disminucion
de contratos

2011 83 2016 61

CONTRATOS CONTRATOS

31 pecLARADOS
EN FUERZA MAYOR

Fuente: Enerconsult 2016
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Disminucion de inversion
en exploracion

usD

32.6

mlls

2015 2016

Fuente: Enerconsult 2016

Disminucion de perforacion
de pozos exploratorios
UNA DISMINUCION DE CASI 70% EN PERFORACION DE POZO0S.

w15 wd

POZO0S DE EXPLORACION P0OZ0S DE EXPLORACION
SE PERFORARON SE PERFORARON

Caidaenla
produccion 2o 939”;5 2016 3:'!;."?6
de petroleo
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& PERMISOS Y CONFLICTIVIDAD,
PRINCIPALES PROBLEMAS PARA EL SECTOR

Incremento de la
tramitologia: plazos que
no se cumplen,
incremento de costos
innecesarios y/o
insostenibles, creacion
de nuevas entidades
cuyas funciones se
duplican o superponen.

Incremento de conflictos
sociales: poca presencia
del Estado; escaso
desarrollo socio economico
local; percepcion de
ausencia de autoridad.
Falta Estado de Derecho.

> Elaboracion del EIA y Talleres participativos 10 meses
> Aprobacion del EIA 8 meses

> 2002: Camisea I TOTAL 18 MESES
demando

> 2015: Un proyecto

similar a Camisea /‘ TOTAL 84 MESES
demanda > EIA sismica 21 meses
> EIA Perforacion y exploracion 21 meses
> 2016: Senace / > EIA Pozos de Desarrollo 21 meses
IntegrAmbiente: > EIA Facilidades 21 meses
Despierta expectativas

para el sector

SEGUN ESTUDIO FRASER 81 0 0
INSTITUTE LAS PRINCIPALES O 0

géggé\l?c?gﬁ SEEL%TSI:\ N DISPUTA CON CALIDAD EN
INVERSIONISTAS SON: LAS COMUNIDADES INFRAESTRUCTRA

Estudio: Fraser Institute 2015 Policy Perception Survey 2007 - 2014



@ LATINOAMERICA: oo
CADA VEZ MAS COMPETITIVA

RIESGO PAIS EN VENEZUELA
LATAM. ex puntos arcenTiva XTI
N | mexico PN
APERTURA DE : 200 cotomsia EZENN
PROCESOS DE PERU PUNTOS PERD T
LICITACION A EMPRESAS LOMBIA MEJOR POSICIONADO QUE ' W 185 |
PRIVADAS ) PAISES PETROLEROS DE LA REGION
Fuente: Goldman Sachs Asset Management: 2016

j——

BAJA DE TRIBUTOS

PARA EXPLORACION

EN ZONAS CLAVES Sin embargo sélo captamos el

1.8% de la inversion de

—| hidrocarburos en Latinoamérica

REFORMA DE LA LEY

DE HIDROCARBUROS

= 8%

0
FONDO DE PROTECCION PARA — .
EL SECTOR-PRECIOS BAJOS ES LO QUE RECIBE EL PERU
DEL TOTAL DE LAS
INVERSIONES EN LATAM

Fuente: Peru’s oil & gas investment guide 201/2017
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RECOMENDACIONES

&

o Promocion de la inversion /
1.1 Reforzar las condiciones para que
las contrataciones petroleras sean

atractivas:

> Estudio de competitividad en

relacion a otros paises (contratos de > Crear mecanismos que permitan la recuper-

exploracion y explotacion) acion de las pérdidas economicas en caso de
desarrollo no exitoso

> Mejorar legislacion de campos

maduros (flexibilidad en plazos de > Crear esquemas tributarios que incentiven

contratos, inversiones, regalias) la inversion en el sector hidrocarburos
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RECOMENDACIONES

9 Revision de la Tramitologia

2.1 Estandarizar los criterios de evaluacion de
expedientes técnicos vinculados a la gestion de
permisos presentadas a las diferentes
instituciones.

2.2 Respetar el estricto cumplimiento de los
plazos establecidos en los procedimientos.

2.3 Reforzar el dialogo interactivo entre la
autoridad y la empresa para la solucion de
observaciones.

2.4 Extender la aplicacion del DIA (Declaracion

de Impacto Ambiental) a proyectos de exploracion
de hidrocarburos o proyectos menores que no
generen impactos significativos.




RECOMENDACIONES

Fortalecer la prevencion
y manejo de conflictos sociales

Ante las demandas sociales y econémicas
legitimas de las comunidades:

> Poner en marcha el adelanto social para nuevas
operaciones.

> Ejecutar un analisis de vulnerabilidad social
por zona /cuenca y diseiar un plan social
multisectorial.

> Implementar programas de Educacion
ocupacional que diversifiquen la oferta laboral y/o
esté articulado a la industria (vincular a
universidades e institutos locales)

> Fiscalizacion de la inversion social / asegurar la
inversion en las zonas que reciben canon.
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> No empoderar a lideres ilegitimos. Verificar la
legitimidad de los representantes.

> Formalizar un espacio institucional que canalice
el dialogo (Comités de dialogo local)

> Hacer respetar el derecho a la protesta pero sin
violar las normas legales
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RECOMENDACIONES

9 Proyectos de Gas

La Petroquimica necesita:
> Gas

> Precios adecuados que permitan
desarrollo de reservas

> Logistica (Puertos, Carreteras)

En proceso
de construccion GSP > Normativa y Regulacion especifica

> Infraestructura de soporte:
electricidad, agua, terrenos

> Mano de obra calificada

11.16 TCF
En exploracion y desarrollo >Mercado para sus productos



